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Una perspectiva empresaria

Enrique S. Mantilla



La ECONOMIA INFORMAL se define como el conjunto de
transacciones econdmicas (legales e ilegales) que g eneran
valor agregado y que no son registradas por las estadis ticas
oficiales del SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES.

Segmentacion y Relaciones




= Drogas: produccion, distribucion y venta = Extorsiones y secuestros

= Sobrefacturacion de importaciones
= Subfacturacion de exportaciones

» Trafico ilegal de divisas

= Trafico ilegal de capitales

= Trafico ilegal de armas

» Fraudes y estafas

= Contrabando

= Narcotrafico

» Robos, hurtos y cohecho

* Incendios y siniestros intencionales

= Crimen organizado

= Asesinato por contrato

» Plagio de propiedad intelectual

= Uso no autorizado de patentes de invencion

» [nmigracion indocumentada

» Proxenetismo y prostitucion

= Falsificacion de CD y DVD

» Pornografia

= Juego clandestino

= Aborto y eutanasia

= Evasion de impuestos y cargas sociales

= Eliminacion de sustancias toxicas
contaminantes

= Adulteracion de combustibles

= Compraventa de nifios y érganos humanos




= Venta de servicios (e-business)

= Operaciones financieras extrabancarias
|

= Cuentapropismo y trabajo independiente
= Servicios personales y profesionales

» Trabajo a “fagon”

= Reparacion y equipamiento de viviendas
= Empleo rural

= Construccion de vivienda rural

= Microempresa y comercio minorista

» Pequefa industria

= Transporte automotor de carga

= Comercio de ganado regional

= Compraventa de bienes usados
= Produccion y venta de software

= Cuidado de nifos, enfermos y ancianos

= Venta ambulante
= Servicios de jardineria
= Caza y pesca en pequeiia escala
» Granjas y huertas
= Produccion y comercializacion de
a) frutas y hortalizas
b) lefia y carbdn
c) flores y plantas
d) alimentos para animales
e) artesanias y bijouterie
= Servicio domeéstico
» Reciclaje de chatarra, vidrio, papel
= Actividad artistica
» Actividad industrial, agropecuaria, forestal,
minera, etc. no declarada




1) Método directo

2) Meétodo de las auditorias fiscales

3) Metodo del mercado laboral

4) Meétodo del Ingreso-Gasto

5) Meétodo de la variable no observada
6) Método del insumo fisico

7) Meétodo de la presidon constante

8) Método microecondmico de agregacion

a) Método de las transacciones

b) Metodo de la demanda de efectivo

c) Metodo del coeficiente CID fijo

d) Método de la denominacion de los billetes

9) Metodos monetarios




Periodo  PBIl informal respecto a
(%)
PBI formal PBI total

1930-1946 22.2 18.2
1947-1955 60.1 37.5
1956-1972 40.8 29.0
1973-1976 64.0 39.0
1977-1980 52.0 34.2
1981-1983 62.5 38.4

Fuente: Guisarri, A. “La demanda de circulante y la informalidad en la Argentina

1930-1983". Instituto Di Tella. CIE, Buenos Aires, 1986.




1)
2)
3)

4)
5)

6)
7)
8)

9)
10)

11)

12)
13)

Elevada presion tributaria y previsional.

Anarquia en la legislacion econdémica-financiera y laboral.

Desbalance entre la gravedad de delitos o infracciones cometidas y el régimen de
penalidades vigentes.

Reiteracion de sucesivas moratorias, blanqueos y regimenes de regularizacion tributaria.
Excesivos controles y regulaciones de precios, tipo de cambio, régimen arancelario, tasas
de interés y salarios laudados por el Gobierno.

Escaso crecimiento de la economia global.

Permanencia en el tiempo de agudos procesos inflacionarios.

Excesivos regimenes de desgravaciones, exenciones y promociones discrecionales y
casuisticos.

Marchas y contramarchas de la politica econémica.

Sobrecontrol a empresas grandes y medianas promueve indirectamente a las pequenas
empresas, que es donde esta mas arraigada la informalidad.

Conducta tributaria de los individuos sensible al nivel de racionalidad del Gobierno en el
gasto publico y la administracion del sector publico.

Desarrollo tecnolégico.

Delitos publicos de los individuos con sancion leve, en comparacion con los privados.
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La tasa de desempleo real es menor que la tasa oficial de desempleo.

El tamano del PIB real es mayor que el PIB registrado oficialmente.

La tasa de crecimiento de la economia es mayor que la tasa oficial, dado que el
PIB informal crece mas rapidamente que el PIB formal.

Los excesos de oferta de trabajo son menores que los estimados.

El grado de apertura de la economia puede ser menor que el observado.

El nivel de ingresos de la poblacion es mayor que el observado.

El circulante, y por ende, la oferta monetaria, pueden ser mayores que los que
presupone la autoridad monetaria, por la presencia de otras monedas en
circulacion (dolares, euros).




INTEGRACION vs. EXCLUSION

(Politicas Publicas)

Marco de Politicas Integradas

VS.

Estrategias Excluyentes




Sistema de Desarrollo Emprendedor
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Fuente: Kantis v otros 2004, BID




Actividad emprendedora y bienestar
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Actividad emprendedora

Fuente: Chisari ©. Entrepreneurship v economia. UADE, 2004.




Proceso emprendedor y fallas de mercado
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El proceso emprendedor, las politicas y su impacto

Politicas de
PyMEs

lazo
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Fuente: Kantis




Debate sobre la estrategia emprendedora

a) En contra
- Seleccionar emprendimientos con alto potencial de crecimiento es complejo.

- Los start-ups en general son los que merecen el apoyo debido a la existencia de
inequidades en el acceso al financiamiento y la informacion y por su efecto conjunto sobre
el empleo.

- Se requiere una cultura empresarial que afecte a todos los niveles de la sociedad.

b) A favor

- Focalizar los recursos en un grupo de emprendedores ambiciosos es mas efectivo y
eficiente que hacerlo en forma generalizada.

- Proveer un foco estrategico claro permite comprender y atender mejor las necesidades de
un segmento especifico de emprendedores al fomentar el desarrollo de una oferta de
servicios especializada.

- En algunos paises no hay necesidad de generar nuevos emprendedores en general (por
ejemplo microempresas vegetativas), sino de aquellos que logran crecer y conformar el
tejido de las Pymes y grandes empresas del manana.

Fuente: Stam E. y otros (2007b)



Ejemplo de emprendimiento dinamico

En Argentina, en el afio 2005 se funda Dinamica SE, una alianza entre tres universidades, dos
nacionales (General Sarmiento y la Tecnologica - Regional Pacheco) y una privada (Universidad
de San Andrés), el Centro Metropolitano de Disefio y la Union Industrial de Tigre, contando
ademas con aportes del Banco Santander, empresarios privados y la Corporacion Bs. As. Sur).
El foco del programa es brindar apoyo integral a lo s emprendedores que tienen
formacion universitaria, aspiraciones y proyectos o rientados al crecimiento. Dinamica
provee una plataforma integral de servicios que inc luyen la capacitacion de
emprendedores para generar un flujo mas amplio de p  royectos y desarrollar capital

humano. Ademas, los proyectos mas avanzados cuentan con servicios de tutoria
personalizada, mentoring y networking (entre empren dedores y con proveedores de
soluciones técnicas) y vinculacion con fuentes de f inanciamiento. En 2007 se crea el

programa de promocion de la la Empresarialidad Dinamica, que permitird completar el ciclo de
apoyo al emprendimiento dinamico dado que su foco son los gerentes y empresarios de PyMEs
gue tienen proyectos de crecimiento, a los que provee entrenamiento, asistencia técnica y
capital de riesgo.

Fuente: Kantis




Agencia Nacional de Desarrollo de Inversiones
1. Programa de Desarrollo Emprendedor
2. Programa de Desarrollo de la Industria de Capital de Riesgo
3. Programa de Fondo de Capital Semilla
4. Programa de Co-inversion en Fondos de Capital Emprendedor

5. Programa Pioneros
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Muchas gracias

Enrique S. Mantilla

Buenos Aires, Noviembre de 2009



